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מס גרת   הה רצ אה מס גרת   הה רצ אה 

גישו ת  ב ת פ י ס ת ז מן גישו ת  ב ת פ י ס ת ז מן 

אוריי נטצ י ה ופ רספ קט י בה ע ת י די ת אוריי נטצ י ה ופ רספ קט י בה ע ת י די ת 

ע ת יד ע ת יד --זמן זמן --הגדר ת  מו ט ת הגדר ת  מו ט ת 

מב ו אמב ו א

ע ת יד ע ת יד --זמן זמן --מוד ל  ל פי ת וח  מו ט ת מוד ל  ל פי ת וח  מו ט ת 

ה תפ ת חו ת   ת פיס ת  ז מ ןה תפ ת חו ת   ת פיס ת  ז מ ן



ת חוש ו ת   בט ן   ת חוש ו ת   בט ן   
 החל  לה ת פ ת ח  החל  לה ת פ ת ח (Future Studies)(Future Studies)חקר הע ת יד  חקר הע ת יד  

. . בי מי  מ לח מ ת   העו ל ם השניהבי מי  מ לח מ ת   העו ל ם השניה
הת פ תח ו  מ ת ודו לוגיו ת  ב ע זרת ן  הת פ תח ו  מ ת ודו לוגיו ת  ב ע זרת ן  , , לאור ך השניםלאור ך השנים

ע ת י דנים חקרו מ גמו ת  ש ל  ע ת י דים ב תח ומים ע ת י דנים חקרו מ גמו ת  ש ל  ע ת י דים ב תח ומים 
,  ,  עם ז א תעם ז א ת.  .  ובט וו חים שוני םובט וו חים שוני ם

הוגים ומ נהיגים חזו ופי ת חו  הוגים ומ נהיגים חזו ופי ת חו  
הער כו ת  שונו ת  א ל ה ע ת יד  הער כו ת  שונו ת  א ל ה ע ת יד  

.  .  ל לא  כלי  מחק ר בדוקיםל לא  כלי  מחק ר בדוקים



מתו דול וגי ות  מ הי מנות מתו דול וגי ות  מ הי מנות 

בי ק שו  ל פ תח  שי ט ו ת ה ערכ ה בי ק שו  ל פ תח  שי ט ו ת ה ערכ ה , , ל ע ומ ת םל ע ומ ת ם, , הע ת ידניםהע ת ידנים
א שר ני תן  ל בקר  א ת  ת ק פ ו תן  א שר ני תן  ל בקר  א ת  ת ק פ ו תן  , , ש ל  מגמו ת ש ל  מגמו ת 
מ שהו פק ע   ה תחום מ ידי ההוגים  מ שהו פק ע   ה תחום מ ידי ההוגים  . . ומהי מנו ת ןומהי מנו ת ן

נע ל מה  מ עינ י חוק רי הע ת י ד הת וד עה  שהנח תה נע ל מה  מ עינ י חוק רי הע ת י ד הת וד עה  שהנח תה 
. . א ת  ההוגים ל ע צ ב  הער כו ת  ש ל  הע ת ידא ת  ההוגים ל ע צ ב  הער כו ת  ש ל  הע ת יד



ה תפת חות   תפיס ת   זמ ן ה תפת חות   תפיס ת   זמ ן 
::ת פ י ס ת ז מן נ חלק ת   ל שני  ת חו מים  ע יקר ייםת פ י ס ת ז מן נ חלק ת   ל שני  ת חו מים  ע יקר יים

 מוג דר כה תרחשו ת    מוג דר כה תרחשו ת   ))SequenceSequence((  " " זמן זמן --ר צף ר צף ""
, , אירוע ים זה אחר זה בטווח י זמן  ש ל  ימים אירוע ים זה אחר זה בטווח י זמן  ש ל  ימים 

וכסידו ר רצ פי אי רוע י ם וכסידו ר רצ פי אי רוע י ם , , חודשים  ושני םחודשים  ושני ם,  ,  שב ו ע ו תשב ו ע ו ת
. . פ י סדר הת רחשו ת םפ י סדר הת רחשו ת ם--ע ל ע ל 

מוגדר כאינטרוול ים שב י ן מוגדר כאינטרוול ים שב י ן   ))DurationDuration( (   ""זמ ןזמ ן--מ ש ךמ ש ך""
,  ,  אירוע ים שוני ם הנמ שכ ו ת  ש ע ו ת  ו עד י מיםאירוע ים שוני ם הנמ שכ ו ת  ש ע ו ת  ו עד י מים

. . וה ת מ צאו ת  ב ש עו ן וה ת מ צאו ת  ב ש עו ן 



ע תי דע תי ד--זמ ן זמ ן --מו ט ת מו ט ת 

 הקולטת                הקולטת               רפלקטי ביתרפלקטי ביתתודעה תודעה 
את  משך הזמן והמאורעות בו  את  משך הזמן והמאורעות בו  

והממחי ש ה והממחי ש ה ,  ,  לטוו חי ם   הולכים  ו גד לים לטוו חי ם   הולכים  ו גד לים 
לעצמה את המשמעויות ארוכות לעצמה את המשמעויות ארוכות 
  . .              הטו וח  ש ל ההתרחשות             הטו וח  ש ל ההתרחשות



 בתפיס ת   זמ ן    בתפיס ת   זמ ן   פרו ידפרו ידגיש ת   גיש ת   
בס פ רו ת  מו פי ע ו ת  ש ת י  גישו ת  פ סיכו לוגיו ת   בס פ רו ת  מו פי ע ו ת  ש ת י  גישו ת  פ סיכו לוגיו ת   

: : העו סקו ת  ב ת פ י ס ת ז מןהעו סקו ת  ב ת פ י ס ת ז מן
, , אבי גי שה  זואבי גי שה  זו, , פרוי דפרוי ד——הגישה  הפס יכואנלי טי ת הגישה  הפס יכואנלי טי ת 1.1.

טו ען  כי  ת פיס ת  הז מן ה יא חל ק מ ה תפ ת חו ת   טו ען  כי  ת פיס ת  הז מן ה יא חל ק מ ה תפ ת חו ת   
. . האגו ומ ב ניי ת  יכול ת  הי לד  ל דחיית  סי פו קי םהאגו ומ ב ניי ת  יכול ת  הי לד  ל דחיית  סי פו קי ם

חוויי ת  הז מן  מ ת ק ש ר ת ל מרוו ח הנפ ער  שב ין  חוויי ת  הז מן  מ ת ק ש ר ת ל מרוו ח הנפ ער  שב ין  
.  .  הצור ך לב ין סי פו קוהצור ך לב ין סי פו קו



  בתפיס ת   זמ ן   בתפיס ת   זמ ן ה ה ' ' פיא זפיא זגיש ת   גיש ת   
מ מ יי צגי מ מ יי צגי , , הה''פי אזפי אז——הגישה  הקוגניטי בי ת הגישה  הקוגניטי בי ת 2.2.

רואה א ת  הזמן  ביח ס ש בין ה ילד  ל בין  רואה א ת  הזמן  ביח ס ש בין ה ילד  ל בין  ,  ,  הגישההגישה
ה תינוק חי  ה תינוק חי  , , ל ט ע נת ול ט ע נת ו.  .  גורמי מה ירו ת  ו תנו עהגורמי מה ירו ת  ו תנו עה

ו המו דעו ת   לז מן  מ ת פ ת ח ת ו המו דעו ת   לז מן  מ ת פ ת ח ת , , ב עו ל ם חסר זמןב עו ל ם חסר זמן
לא ט ובהד רגתי ו ת  ב מה ל ך מ פגשי  ה תי נוק עם  לא ט ובהד רגתי ו ת  ב מה ל ך מ פגשי  ה תי נוק עם  

. . המ צ יאו ת המ צ יאו ת 



ה תפת חות   עבר  הו ו ה  ו עת יד  ה תפת חות   עבר  הו ו ה  ו עת יד  
.  .  ת ה ל יך הת פ ת חו ת  מו ש ג הזמן ה וא הדרגת ית ה ל יך הת פ ת חו ת  מו ש ג הזמן ה וא הדרגת י

רק  רק  . . הילד  הצ ע יר חי ב עו לם  שכו ל ו הוו ההילד  הצ ע יר חי ב עו לם  שכו ל ו הוו ה
בסו ף שנת ו ה חמי שי ת   מב ין  הילד  ל עו מ קם בסו ף שנת ו ה חמי שי ת   מב ין  הילד  ל עו מ קם 

.  .  הווה ו ע ת ידהווה ו ע ת יד, , א ת  ההבדלים  שב י ן  עב רא ת  ההבדלים  שב י ן  עב ר
 ה זמן   ה זמן  באור יינט צ י תבאור יינט צ י תה תמ צא ו ת   מ לאה  ה תמ צא ו ת   מ לאה  

ש ל יטה  מ לא ה ש ל יטה  מ לא ה . . נרכש ת   בסב י בו ת   גיל  שב ע נרכש ת   בסב י בו ת   גיל  שב ע 
  1818--1414 הזמן  מו ש גת ר ק בג יל  הזמן  מו ש גת ר ק בג יל מי מ דימי מ דיבכל  בכל  

). ). 19981998זכאי זכאי ((



אור יינטצ יה ופ ר ספ ק ט יב ה עתידי תאור יינטצ יה ופ ר ספ ק ט יב ה עתידי ת

מוכ ר בס פרו ת  ב ש מו ת   מוכ ר בס פרו ת  ב ש מו ת   "  "  ע ת ידע ת יד--זמן זמן --ת ודע ת ת ודע ת " " המונח המונח 
תפ י סה תפ י סה ,   ,   תמ ונה ע ת י די תתמ ונה ע ת י די ת,  ,  שוני ם כמו ח זון  ע ת ידי שוני ם כמו ח זון  ע ת ידי 

. . אוריינט צי ה ע ת ידי ת  ו ע ודאוריינט צי ה ע ת ידי ת  ו ע וד,  ,  ע ת י די תע ת י די ת
שכ ל  שכ ל  "  "  תו בנהתו בנה" " המונחים מ פור שים  כהמונחים מ פור שים  כ, , באו פ ן כל ל יבאו פ ן כל ל י

. . הנע שה  בהוו ה יש פי ע  ע ל ה ע ת י דהנע שה  בהוו ה יש פי ע  ע ל ה ע ת י ד
אך אך , , בהכרחבהכרח, , אין מ ש מ ע ו ת ם שי ע בוד  ההווה ל ע ת י דאין מ ש מ ע ו ת ם שי ע בוד  ההווה ל ע ת י ד

הם יו תר  מכוונ ים ל ע בר  ההווה וחשי בו ת ו  מ אשר  הם יו תר  מכוונ ים ל ע בר  ההווה וחשי בו ת ו  מ אשר  
.   .   ל ע ת י ד וחשי בו ת ול ע ת י ד וחשי בו ת ו



ע תי דע תי ד--זמ ן זמ ן --מו ט ת מו ט ת הגדרת   הגדרת   
שם הפעולה המנטלית המתארת שם הפעולה המנטלית המתארת 

פריצה אל פריצה אל //תנועה מודעת  ונטייהתנועה מודעת  ונטייה
פעולה  כזאת פעולה  כזאת . . כיוונים בפרישה רחבהכיוונים בפרישה רחבה

, , מאפשרת מעוף בחשיבהמאפשרת מעוף בחשיבה
גמישות וכושר גמישות וכושר , , פרספקטיבה חדשהפרספקטיבה חדשה

פעולה  זו פעולה  זו . . תמרון ביכולת הפעולהתמרון ביכולת הפעולה
משחררת מכבלי ההווה ומאפשרת משחררת מכבלי ההווה ומאפשרת 

..לנווט אל עתיד מודע יותרלנווט אל עתיד מודע יותר



ע תי דע תי ד--זמ ן זמ ן --מו ט ת מו ט ת הגדרת   הגדרת   

היכול ת   ל שנו ת  א ת   היכול ת   ל שנו ת  א ת   
ההת נהגות  ב הווה ההת נהגות  ב הווה 

לאור  ההמ שגה לאור  ההמ שגה 
..ש ל  הע ת ידש ל  הע ת יד



זמ ן  ע תי דזמ ן  ע תי ד    מו דל   ל פיתו ח מו ט ת מו דל   ל פיתו ח מו ט ת 
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תחזיותתחזיות תסריטיםתסריטים דימויים דימויים 
עתידייםעתידיים

תסריטים תסריטים 
פרועיםפרועים

רצף בין רצף בין 
אירועיםאירועים

קישור קישור 
אירועיםאירועים

משך משך 
אירועיםאירועים

/ / זירוז זירוז 
האטת האטת 
פעילויותפעילויות

ארוך מאודארוך מאוד
טווח ארוךטווח ארוך

טווח בינוניטווח בינוני
טווח קצרטווח קצר

טווח מיידיטווח מיידי

אסטרטגיות עתידיותאסטרטגיות עתידיות

טווחים טווחים 
עתידייםעתידיים



עע" " מו זמו זמדדי  מדדי  

גמי שו ת   מחש ב ת י ת גמי שו ת   מחש ב ת י ת 

ע ע " " מ ו זמ ו זשא ל ון שא ל ון 
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